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Das ganzheitliche krisenerprobte Führungssystem für 
erfolgs- und werteorientierte Unternehmer und Entscheider.



Titelbild: v.l. Cay von Fournier, Ines Scholz (Ines Scholz Steuerberatungsgesellschaft mbH, Zwickau), Klaus Wallner (Vorstand, KW AG, Grasbrunn bei München), 
Waltraud Stommel (Geschäftsführung, Stommel Haus GmbH) und Franz Kögel (Geschäftsführer, Kögel Bau GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen)
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Unternehmens- 
führung  
in Zeiten  
von Corona

Krisentauglich. Zielgerichtet. Wirksam.

Jeder Unternehmer weiß, wohin er sein Unternehmen steuern  

wollte. Doch im Tagesgeschäft oder in Krisenzeiten verliert man 

dieses Ziel zwischen operativen Aufgaben und  Routine leicht  

aus dem Blick. 

Mit UnternehmerEnergie verfügen Sie über alle  Instrumente, um 

Ihre geschäft lichen Ziele zu erreichen, die besten Leute zu finden, 

sie ans Unternehmen zu binden und mit ihnen auf partnerschaft-

licher Basis zusammenzuarbeiten. Sie persönlich gewinnen mehr 

Freiraum und Zufriedenheit und es gelingt Ihnen ganz selbstver-

ständlich Ihre Kunden für Ihr Unternehmen zu begeistern.

Das einzigartige Führungssystem

UnternehmerEnergie basiert auf einem logischen, sofort 

 anwendbaren Führungssystem. Es besteht aus den Wirkungs-

feldern der persönlichen Lebensführung (innerer Kreis), die sich auf 

die vier Dimensionen der Unternehmensführung auswirken:  

 STRATEGIE, STEUERUNG, MANAGEMENT und FÜHRUNG.

UnternehmerEnergie leitet sich von der menschlichen Gehirnstruk-

tur ab. Das macht es leicht umsetzbar und erfolgreich.

UnternehmerEnergie: 
EINFACH, PRAKTISCH, GANZHEITLICH

Energ i e

Ordnung

Ziele
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Eine tolle Erfahrung, die mir dabei hilft unser Unternehmen besser zu führen  
und zu organisieren, jetzt habe ich mehr Klarheit und Motivation.
Chantal Feldker, Geschäftsführung, Manufaktur Friseure, www.die-manufaktur-friseure.de

Es war inspirierend nach ein paar Jahren Pause wieder mit dem SchmidtColleg in  
Berührung zu kommen, es war qualitativ TOP, super aufbereitete Unterlagen mit 
Erklärvideos bereichern das Seminar.
Claudia Richter, Bereichsleitung Marketing, Richter Fleischwaren GmbH & Co.KG, www.richtererzgebirge.de

Ich habe eine Bestätigung erhalten für viele eigene Gedanken, aber vor allem gute Tools und 
ein Kick-off Gefühl für ein bewusstes und zukünftiges strukturiertes Arbeiten an der Firma.
Frank Engel, Geschäftsführer, Engel Karton + Papier GmbH, www.engelkarton.de

Ein sehr durchdachtes, mit vielen Beispielen versehendes Seminar, Herr von Fournier & 
das Team gehen direkt auf die Teilnehmer ein. Ein absolut ganzheitlicher Blick auf die 
Ausrichtung und Optimierung des Unternehmens. Herr von Fournier ist sehr authentisch, 
es ist angenehm ihm zu zuhören.
Stefan Baumgärtner, Disponent, Laitschek GmbH, www.laitschek.de

Mir hat das Seminar sehr gut gefallen, vor allem ist das anders wie bei anderen Seminaren, 
indem nur Theorie erzählt wird, hier bekomme ich Werkzeuge mit dem ich auch arbeiten kann.
Michael Schifferl, Geschäftsführer, Bäckerei Schifferl Bogen GmbH, www.baeckerei-schifferl.de

Es gab sehr viele Anregungen um sich zu überdenken, ein gutes Werkzeug um anzu-
fangen. Toll fand ich: „Alles kann - nichts muss“, es kann unabhängig voneinander 
je nach Bedarf mit der Umsetzung begonnen werden. 
Jessica Pommer, Geschäftsführung, Technische Orthopädie & Rehatechnik Kramer GmbH & Co. KG, 
www.kompetenzzentrum-kramer.de

Wie habe ich  
UnternehmerEnergie  
empfunden? Seminarteilnehmer schildern 

beispielhaft ihre Eindrücke.

Das Seminar ist die Basis eines gut geführten Betriebes, hätte ich das Seminar  
früher besucht, wäre mir einiges leichter gefallen bzw. erspart geblieben.
Johannes Rau, Geschäftsführer, Rau Bad-Heizung-Neue Energien, www.rau-wirkt.de

Es war sehr inspirierend, neue Perspektiven und Impulse habe ich bekommen  
- für alle Mittelständler sehr empfehlenswert. 
Thomas Katmann, Inhaber, Thomas Katmann gral Unternehmensberatung, www.gral-beraterteam.de

Ich habe viele neue Ideen und Impulse bekommen und auch gute Werkzeuge 
zum sofortigen einsetzen in der Praxis.
Harry Ritter, Gesellschafter, Riso Cooperation GmbH, www.riso.de



„ERFOLG IST LERNBAR.  
STARTEN SIE MIT NEUEM 
BEWUSSTSEIN, KRISEN- 
KOMPETENT UND FRISCHER 
ENERGIE DURCH!“

Dr. Dr. Cay von Fournier  
Seminarleiter, Inhaber und  
Geschäftsführer SchmidtColleg

Ihre ganz persönliche  
Einladung zum Seminar
UnternehmerEnergie: 
www.schmidtcolleg.de/
einladung
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„WIE STEUERE ICH MEIN UNTERNEHMEN? UND WOHIN?  
UNTERNEHMERENERGIE GIBT ANTWORT AUF BEIDE FRAGEN.“
Norbert Samhammer 
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender 
und heutiger Aufsichtsratsvorsitzender
Samhammer AG
Weiden in der Oberpfalz 
www.samhammer.de

WISSEN WARUM
Machen Sie sich der einzigartigen Aufgabenstellung und Lösungskompetenz Ihres Unternehmens bewusst und ziehen 
Sie daraus Kraft und Begeisterung.

WISSEN WIE
Messen Sie Erfolg nicht mehr an der Menge geleisteter Stunden. Klare Pläne für klare Ziele führen Sie mit weniger 
Aufwand auf den besten Weg.

WISSEN WOHIN
Die Grundlage einer erfolgreichen Unternehmensführung ist es, die Ziele zu kennen. Nur dann können Sie Ihr Unterneh-
men konstant weiterentwickeln.

07
HORIZONTE 
FÜR UNTER- 
NEHMENSZIELE

• Zielklarheit von der Vision bis ins 
Detail, vom Jahreszielplan bis zum 
langfristigen Erfolg 

• Eine Vogelperspektive auf Ihr 
 Unternehmen: „Am“ Unternehmen 
arbeiten anstatt nur „in“ ihm  

• Ein integriertes QM-System mit 
logischen Schritten und prak-
ti schen Werkzeugen für alle 
 relevanten Anwendungsbereiche 
im Unternehmen

DAS NEHMEN SIE MIT:

Fakten

Motivation

Ziele

WORIN SEHEN SIE DEN SINN UND DIE  
AUFGABE IHRES UNTERNEHMENS?
UnternehmerEnergie zeigt Ihnen, wie Sie das individuell richtige Führungs-
system für Ihre Firma finden. Ein System, bei dem alle Beteiligten nicht nur 
mehr Leistung bringen, sondern auch wissen, warum und wofür sie es tun.

HABEN SIE EINEN KLAREN ERFOLGSPLAN IN 
DER KRISE?
Es geht darum „erfolgreich in der Krise“ zu bleiben, oder sogar zu werden, 
denn in jeder Krise steckt die große Chance, schnell ins Handeln und in die 
Umsetzung zu kommen. Bei uns lernen Sie, Ihr Unternehmen strategisch zum 
Ziel zu führen und die logischen Schritte dorthin systematisch zu erarbeiten 
– von der übergreifenden Vision über lang-, mittel- und kurzfristige Unterneh-
mensziele bis zur Festlegung der Vorgehensweise und der Einzelmaßnahmen.

MÖCHTEN SIE DEN MARKTWERT IHRES  
UNTERNEHMENS NACHHALTIG VERBESSERN?
UnternehmerEnergie optimiert die Prozesse und die Motivation in Ihrem 
Unternehmen. Die Anwender gehören immer wieder zu den Besten ihrer Bran-
che, haben überdurchschnittliche Umsatzzuwächse und Erträge und gehören 
zu den Preisträgern bedeutender Auszeichnungen, wie zum Beispiel TOP 100, 
Ludwig Erhard Preis oder European Quality Award.

6
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„UNTERNEHMERENERGIE DECKT IN ALLEN EBENEN POTENZIALE  
AUF. ES GEHT DARUM, DIE EIGENE ENERGIE ALS UNTERNEHMER UND 
DIE ENERGIE DER MITARBEITER AUF GANZER LINIE FREIZU SETZEN. 
DAZU BIETET UNTERNEHMER ENERGIE DAS UMFASSENDSTE SYSTEM, 
DAS ICH KENNE.“
Klaus Wallner 
Vorstandsvorsitzender  
KW AG
Gut Keferloh,  
Grasbrunn bei München
www.kwag.de

MEHR SPASS
Die Arbeit in einem engagierten Team trägt elementar zur beruflichen und persönlichen Erfüllung bei. Sie und Ihre  
Kunden profitieren direkt.

SYNERGIEEFFEKTE
Wenn jeder im Unternehmen versteht, warum und wofür er arbeitet, entsteht eine einzigartige Dynamik. Ihr Team wird 
unschlagbar.

ZUKUNFTSSICHERUNG
Attraktive Unternehmen ziehen Menschen an und binden sie ans Unternehmen. Ein Unternehmen wird so zu einer 
wertvollen Arbeitgebermarke.

EINFACHE 
FEEDBACK- 
REGELN

• Wege für eine offene Kommuni-
kationskultur im Unternehmen 
zur gemeinsamen Zielsetzung 
und -erreichung 

• Instrumente zur Talentförderung  
und zur Schaffung eines zukunfts-
starken Innovations- und 
 Ideensystems  

• Tools zur professionellen Mitar-
beiterauswahl und -integration

DAS NEHMEN SIE MIT:

Fakten

Motivation

Ziele

06
SOLLTEN MITARBEITER NICHT  
AUCH MITWISSER SEIN?
UnternehmerEnergie zeigt Ihnen, wie Sie Mitarbeiter in die Zielsetzungen 
und Werte Ihres Unternehmens einbinden. Damit aus Arbeitskräften echte 
Mitdenker und Mitunternehmer werden.

SPRECHEN SIE NUR VON TEAMGEIST?  
ODER LEBEN SIE IHN AUCH (IN DER KRISE)?
Mit UnternehmerEnergie wird der Teamgeist sichtbar und lebendig. So kön-
nen Sie die Kräfte in Ihrer Firma nicht nur addieren, sondern multiplizieren. 

WOLLEN SIE WISSEN, WAS IN  
DEN MENSCHEN WIRKLICH STECKT?
Sie erfahren, wie Sie die richtigen Mitarbeiter finden, wie Sie diese positiv  
fordern und fördern und wie Sie das gesamte Potenzial der Menschen in  
Ihrem Unternehmen freisetzen.

8
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Wie bleiben Sie auf Erfolgskurs? 
Sie eignen sich die Instrumente an, mit denen 
Sie Ihr Unternehmen analysieren, Ziele konkre-
tisieren und Planungen umsetzen können.

STEUERUNG VERSTÄNDNIS

MANAGEMENT

Was ist gutes Management?  
Sie gewinnen eine neue Sichtweise auf  
Ihr Unternehmen und führen es zu einer 
exzellenten Organisation.

ORDNUNG

UnternehmerEnergie gibt Ihnen die sofort 

umsetz baren Strategien und Tools an die Hand, 

die Ihr Unternehmen zum Erfolg führen – dauer-

haft, mit weniger Aufwand und mit mehr Freude.

HBDI 
DENKSTIL-ANALYSE
Bestandteil des Seminars ist das 
HBDI®-Profil. Angelehnt an die 
Erkenntnisse der Neurowissen-
schaften bilden HBDI und  
UnternehmerEnergie eine einzig-
artige Symbiose. Damit können 
Sie Produktivität, Kreativität und 
Leistung gezielt steigern. 

Gerne erläutern wir Ihnen Ihr 
persönliches Profil, wenn Sie dies 
wünschen.
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UnternehmerEnergie 
Das ganzheitliche krisenerprobte Führungssystem
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FÜHRUNG

Nutzen Sie die Kräfte Ihrer Mitarbeiter? 
Sie erfahren, wie Sie die besten Leute in Ihr 
Unternehmen ziehen und zu Bestleistungen  
für gemeinsame Ziele anspornen.

ENERGIE

Wo wollen Sie hin? 
Sie lernen, sich die für Sie richtigen Ziele zu 
setzen, und erhalten die Werkzeuge, um Ihr 
Unter nehmen darauf auszurichten.

ZIELESTRATEGIE

DIE HIDDEN CHAMPIONS  
DES MITTELSTANDES

In dieser Buchreihe werden Unternehmen 
 vorgestellt, die das Führungssystem  
UnternehmerEnergie erfolgreich anwenden. 
Unternehmen, die zu den Besten ihrer  
Branche gehören.
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DAS LEHRWERK  
zum Seminar  
UnternehmerEnergie

466 Seiten geballtes  
Wissen für Ihren Erfolg.  

Mit neuen  Inhalten zum  Thema Krisen-Kompetenz!



1.
TAG

UNTERNEHMENSFÜHRUNG
STRATEGIE

Unternehmensführung – Strategie:  
Die Kompetenz, wirksam „am“ Unternehmen  
zu arbeiten 

Wo steht mein Unternehmen in 10, 20 oder 30 Jahren?

Wie kann ich mein Unternehmen noch  
erfolgreicher machen?

Wie verändern sich die Märkte und wie richte ich mein  
Unternehmen darauf aus?

2.
TAG

MITARBEITERFÜHRUNG

Mitarbeiterführung: Die Kompetenz, Menschen  
auszuwählen, zu motivieren und zu bewegen,  
um gemeinsam Ziele zu erreichen

Wie begeistere ich mein Team für mehr  
gemeinsamen Erfolg?

Wie verbessere ich die Kommunikation im Unternehmen?

Wie wähle ich aus vielen Bewerbern die richtigen  
Mitarbeiter aus?

Seminarablauf

3 TAGE FÜR IHREN ERFOLG
Sie investieren in eine 3-tägige Auszeit, die Ihnen einen lebenslangen Gegenwert sichert.

•  ERFOLG UND GLÜCK IN BALANCE 
Die zwei Dimensionen eines gelungenen Lebens.  
Lebensgrundsätze als Basis einer persönlichen  
Lebensphilosophie 

• MEIN PERSÖNLICHER DENKSTIL 
Die HBDI®-Analyse als Grundlage der persönlichen und 
unternehmerischen Wirksamkeit. Lernen Sie Ihre  
Stärken kennen! 

• BEDEUTUNG VON VERÄNDERUNG 
Die Krise und die zunehmende Digitalisierung beste-
hender Geschäftsmodelle verändern Unternehmen 
grundlegend. UnternehmerEnergie zeigt Ihnen wie Sie 
sich darauf vorbereiten! 

• MARKTDYNAMIK 
Grundsätze der Unternehmensführung im Hinblick 
auf Marktveränderungen, die Herausforderungen des 
Wachstums, die Risiken und Chancen des Mittelstandes 

• VISION UND LEITBILD DES EIGENEN UNTERNEHMENS  
Wo stehen Sie in 10, 20 oder 30 Jahren? Werkzeuge, die 
Energie und Perspektive geben 

• UNTERNEHMENSETHIK 
Werte als Grundlage eines nachhaltigen und  langfristigen 
Erfolgs. Die sieben Horizonte der unternehmerischen 
Ziele: Von langfristigen Zielen bis zur Jahreszielplanung 
des Unternehmens 

• STRATEGIE 
Ganzheitliche und strategische Führung eines Unterneh-
mens bzw. eines Unternehmensbereichs 

• ZEITMANAGEMENT 
Einklang und Umsetzung von persönlichen und unter-
nehmerischen Zielen

• MITARBEITERSUCHE 
Die Auswahl der richtigen Mitarbeiterpersönlichkeit 

•  FÜHRUNGSSTIL 
Wie Sie Voraussetzungen für einen guten und richtigen 
Führungsstil schaffen 

•  NACHWUCHSFÖRDERUNG 
Nachwuchs-Führungskräfte im Unternehmen erkennen und 
fördern 

•  VERANTWORTUNG ÜBERTRAGEN 
Durch Verantwortung Freude an herausragenden Leistungen 
wecken 

•  KOMMUNIKATION IM UNTERNEHMEN 
Wie Sie Konflikte minimieren und die Kommunikation im 
Unternehmern optimieren 

• MITARBEITERMOTIVATION 
Ideen und Werkzeuge, um Mit arbeiter nachhaltig  
zu begeistern
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3.
TAG

Wie mache ich mein Unternehmen jeden Tag ein  
Stück besser?

Wie erweitere ich meine persönliche Krisenkompetenz?

Wie bekomme ich große und kleine Projekte in den Griff?

Wie kann ich mein Unternehmen mit Kennzahlen steuern?

UNTERNEHMENSFÜHRUNG
STEUERUNG; ORGANISATION &
KRISENKOMPETENZ

• STEUERUNG 
Etablierung eines einfachen, praktischen und  
transparenten Steuerungssystems 

• STANDORTANALYSE 
Praktisches Werkzeug zur Analyse Ihres Unternehmens 

• GESCHÄFTSPLAN 
Konkretisierung der mittelfristigen Unternehmensplanung.  
Der Monatsbericht als Werkzeug zur Umsetzung der Jahres-
zielplanung und Instument der Mitarbeiterinformation  

• KENNZAHLENSYSTEM 
Unternehmenssteuerung mit Zahlen 

• GESUNDES MANAGEMENT 
Das Unternehmen als Organismus begreifen und gestalten 

• GELEBTES QUALITÄTSMANAGEMENT 
Wie Sie erreichen, dass Ihre Mitarbeiter Qualität erzeugen 
und leben 

• AUFBAU- UND ABLAUFORGANISATION 
Aufgabenplanung und Prozessmanagement 

• KONTINUIERLICHE VERBESSERUNG 
Der Weg zur Exzellenz 

• DER ENERGIEPLAN 
Praktisches Projektmanagement

Unternehmensführung – Steuerung, Organisation 
und Krisenkompetenz: Die Kompetenz, ein Unter-
nehmen zu steuern und zu organisieren

DAS BEWUSSTSEIN

UnternehmerEnergie ist mehr als ein Managementsystem. 
Das Seminar bietet eine ganze Unternehmensphilosophie.

• Leitbildentwicklung
• Gemeinsame Sprache
• Grundsätze der Unternehmensführung

DIE METHODIK

UnternehmerEnergie ist mehr als ein reines Seminar. In 
den drei Tagen finden ebenso Workshops, Dialoge und 
Interaktionen statt.

• Der eigene Denkstil in Anwendung (Gruppenarbeit)
• Der eigene Denkstil interpretiert (persönliches  

Coaching-Gespräch im Rahmen des Seminars)
• Digitalisierung in das Unternehmen integriert  

(Ein spielerischer Ansatz zur Aktivierung von Teams)
• Praxiserfahrungen (Dialog mit exzellenten Anwendern) 

DIE WERKZEUGE

UnternehmerEnergie ist eines der praktischsten Semi-
nare zum Thema Unternehmensführung. Die Unterlagen 
enthalten eine Vielzahl von Werkzeugen für die sofortige 
Umsetzung.

• Fragebögen / Checklisten, auch in digitaler Form
• Anwendungs-Website mit vertiefenden Seminar- 

unterlagen
• Vorbereitete Workshops
• Videos per QR-Code aus den Unterlagen abrufbar

12



Mit jahrzehntelanger Erfahrung im Mittelstand und eigener erfolgreicher Unternehmensführung 
vermitteln Ihnen unsere Referenten das Führungssystem UnternehmerEnergie.

DIE SEMINAR-REFERENTEN

ist seit 17 Jahren geschäftsführender Gesellschafter von SchmidtColleg. Er gehört zu 
den Top Speakern Deutschlands, ist Autor des neuen Buchs: “Erfolgreich in der Krise” 
(verlegt von der Handelsblatt Fachmedien GmbH). Der Arzt und Unternehmer bewegt 
Menschen, die etwas bewegen. In seinen Seminaren und Vorträgen begeistert er 
durch Wissen, Humor und jede Menge Praxisbeispiele aus seiner täglichen Arbeit mit 
erfolgreichen Unternehmen. Als Coach berät er renommierte Unternehmer und bringt 
seine Expertise zu einer ganzheitlichen Unternehmensführung praktisch mit ein.

DR. DR. CAY VON FOURNIER

berät und coacht als Seminarleiter der Business Coach Ausbildung heute mittelständi-
sche Unternehmen in Sachen Positionierung und Führung. Er hat über viele Jahre als 
Geschäftsführer und Vorstand eines international aufgestellten Unternehmens agiert.

MICHAEL FLEGEL

Endlich gibt es eine digitale Heimat für unsere Kunden - mit der SC-Community. Es könnte keinen besseren 
Zeitpunkt geben. Nutzen Sie alle Vorteile der neuen Online Community, um sich mit Gleichgesinnten zu ver-
netzen, unsere wachsende Online- Bibliothek zu durchstöbern und Ihr Know-how zu erweitern.

IHRE NEUE DIGITALE HEIMAT

Ihre Vorteile und Möglichkeiten mit der SC Community
•  Teilnahme in der SC-Werte Gemeinschaft und regionale  

Wirtschaftskreise
• Abrufbare Tutorials, Videokurse, ebooks etc.
• Inspirationen durch Audios, Whitepapers, Buchempfehlungen …
• Nutzung des digitalen Werkzeugkastens
• Auf dem Marktplatz die Firmenangebote erweitern

 https://sc-community.de
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Dr. Dr. Cay von Fournier  
Seminarleiter, Inhaber und Geschäftsführer SchmidtColleg

Dafür stehe ich.  
Ihr

14

„SCHLECHTE ZEITEN SIND GUT 
FÜR GUTE UNTERNEHMER.”



Fragen? 
Unser Team beantwortet gerne alle Ihre Fragen. 
Sie erreichen uns am besten per Telefon unter 
+49 (0)30 669 380 900 oder schicken Sie eine 
E-Mail an info@schmidtcolleg.de. Wir antworten 
Ihnen so schnell wie möglich.

SchmidtColleg GmbH & Co. KG  
Buckower Damm 114 · 12349 Berlin · Telefon +49 (0)30 669 380 900
info@schmidtcolleg.de · www.schmidtcolleg.de




